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Swiat, w ktérym zyjemy dla wiekszosci z nas jest $wiatem skrajnie innym, niz $wiat, w ktérym
sie urodzilismy a nawet ten, w ktdorym uczeszczaliémy do szkoty. Inny swiat, inne warunki
zycia, inna szkota. Przyszto$é edukacji wymaga zmian. W szczegdlny sposéb opisat je w swojej
ksigzce ,Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie” Edward de Bono: ,,Szkolnictwo jest niczym
piramida. Jego celem jest wychowanie coraz liczniejszej grupy mtodych ludzi, ktérzy pdjda na
uniwersytety, by zdoby¢ umiejetnosci- w tym przywddcze- potrzebne spoteczeAstwu. A
moze zdofalibysmy odwrdcic¢ dziatanie tego systemu? By¢ moze wszyscy uczniowie powinni
zdobywaé przede wszystkim ,umiejetnosci zyciowe”, takie jak operatywnos¢, podstawy
rozumowania, tworzenie wartosci itd. co bardziej uzdolnieni, o silniejszych inklinacjach
akademickich, mogliby pdzniej przejs¢ przez odpowiedni cykl ksztatcenia, ktéry umozliwitby
im dostanie sie na uniwersytet. Ten system mozna by przyréwnac do sytuacji, gdy wszystkich
uczy sie chodzi¢, a specjalne szkolenia udostepnia sie tym, ktdrzy wykazali zdolnos¢ w
bieganiu. W obecnej sytuacji wszystkich uczymy biega¢, zaniedbujac tych stabszych, ktérzy
nigdy ni osiggng sukcesu™. Skuteczno$¢ pracy nauczycieli w znacznym stopniu ograniczajg
nawyki i stereotypy dotyczgce tego czemu stuzy szkota i jak nalezy petnic role nauczyciela i
ucznia, najwyzszy czas podjgé dziatania, ktére pomoga to zmienic.

Istotnym wzmocnieniem tego typu rozwigzan bedzie wdrozenie przepisdw prawa
oswiatowego dotyczgcych funkcjonowania placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz bibliotek pedagogicznych, ktére docelowo majg petnié
role zewnetrznego wsparcia dla stymulowania i skutecznej realizacji proceséw rozwojowych
w poszczegdlnych placdwkach oswiatowych. Istotnym czynnikiem wspierajgcym ten proces
jest realizowany od 2012 roku projekt pilotazowy ,System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogodlnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkdt”. System powyziszy projektuje
wielopoziomowy ciqg dziatan, ktdre majq na celu inicjowanie i przeprowadzenie w szkotach
okreslonego procesu od rozpoznani potrzeb, poprzez opracowanie i wdrozenie rocznych
projektow rozwojowych do opracowania i przedstawienia sprawozdania ze skutecznosci
zrealizowanych dziatan. Dzis role ,,wspieracza” szkdt i nauczycieli odgrywa SORE, osoba ktora
w swojej ofercie dla nauczycieli powinna mysle¢ zaréwno kategoriami nauczycielskimi jak i
pojeciami wpisanymi w zadania trenera i coacha.

Jednym z najwazniejszych w chwili obecnej obszarem szkolen, w ktéry powinni uczestniczy¢
nauczyciele, to réznego rodzaju propozycje wzmacniajace ich indywidualne kompetencje
spoteczne, w tym kompetencje z zakresu aktywnego stuchania i skutecznego wspierania
rozwoju swoich ucznidw w oparciu o bezinwazyjne techniki coachingowe. Wtasciwe
funkcjonowanie nauczyciela w szkole wymaga umiejetnosci budowania odpowiednich relacji
z innymi ludZmi $wiadomego reagowania na zmiany zachodzace w otaczajgcym go
Srodowisku. Jednak, aby proces ten byt efektywny warto nauczy¢ sie korzysta¢ z naszych
zasobdow intelektualnych i emocjonalnych, stanowigcych istotng podstawe naszych
doswiadczen i umiejetnosci, zdobywanych w bardzo réznych sytuacjach i na wiele sposobow.
Jedng z takich sytuacji moze by¢ udziat w dobrze wybranym szkoleniu. Co wiecej dzieki
szkoleniom wielu z nas uczy sie miedzy innymi rozwigzywaé swoje problemy i to zaréwno na
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skutek kontaktu z prowadzacymi zajecia i przekazywang przez nich wiedza, jak i dzieki
bezposrednim relaciom z innymi uczestnikami i prezentowanymi przez nich
doswiadczeniami.

Dobrze zaprojektowane szkolenia wzmacniajgce indywidualne kompetencje jego
uczestnikdw powinno uwzglednia¢ zaréwno oferte proponowang przez szkoleniowcow jak i
predyspozycje, motywacje czy szerzej stopien otwarcia uczestnikdw na przyjecie i
skorzystanie z powyzszej propozycji. W efekcie praca nad przygotowaniem tego typu
szkolenia powinna obejmowac cztery nastepujgce po sobie fazy:

1/ Identyfikacja i analiza potrzeb szkoleniowych.

2/ Zaprojektowanie podejscia szkoleniowego.

3/ Przeprowadzenie szkolenia.

4/ Ocena efektywnosci na poziomie wdrozenia nowych kompetencji w praktyce dnia
codziennego.

Wsparcie organizowane w szkole na poziomie szkolen a nastepnie wspomagania
coachingowego majgce na celu wdrozenie nowych rozwigzan oraz wzmacnianie rozwoju
osobowego nauczycieli powinny by¢ realizowane w sposéb pobudzajacy zaangazowanie i
aktywnos¢ oséb w nich uczestniczacych. Tak rozumiana oferta powinna skupia¢ sie na
rozwigzaniach jak najbardziej praktycznych i bliskich konkretnym wyzwaniom przed ktérymi
stojg nauczyciele w szkole. Podstawowe cele oraz tresci szkolenia powinny koncentrowac sie
na kluczowych elementach danej dziedziny albo konkretnego problemu. Powinny dawacd
uczestnikom mozliwosé poznania podstawowej wiedzy, ktdrg z jednej strony mozna bedzie z
czasem stopniowo poszerza¢, a jednoczesnie od razu zastosowa¢ w praktyce.
Wsparcie majgce na celu pobudzanie zaangazowania i aktywnosci nauczycieli powinny
przede wszystkim: budowaé ich odpowiednie postawy, rozwijaé i ¢éwiczyé konkretne
umiejetnosci oraz dawaé¢ podstawe zrozumienia probleméw, z ktorymi sie potykali do tej
pory. Chodzi o to, aby osoby koriczgce dane szkolenie nie tylko wiedziaty co sie dookofa nich i
z nimi dzieje, ale réwniez by potrafity sobie radzi¢ z konkretnymi problemami, dla ktérych,
czy i raczej przez ktére zdecydowali sie wzigé udziat w konkretnym szkoleniu.
Tak rozumiane wspomaganie powinno ponadto wzmacniaé¢ indywidualne kompetencje
spoteczne nauczycieli zwtaszcza poprzez dziatania grupowe wielu oséb reprezentujgcych
podobne doswiadczenia czy chociazby takie same potrzeby. Wspdlne uczestnictwo catej
grupy wzmacnia w znaczny sposéb aktywne nauczanie. Aktywno$¢ grupy umozliwia uczenie
sie zaréwno od prowadzacych jak i od siebie samych. Dobrze zaplanowana i wfasciwie
realizowana praca tego typu realizowana jest zwykle na zasadach partnerskich, przy czym
najpierw nawigzujg sie silne wiezi miedzy uczestnikami, a zaraz potem miedzy nimi a
osobami prowadzgcymi. Wyktad ograniczony jest do minimum na rzecz odgrywania rél,
symulowania sytuacji i wspdlnego dyskutowania omawianych przypadkéw. Aktywne
uczestnictwo w tego typu zajeciach pozwala wzmacnia¢ odczuwanie wszystkiego co sie
podczas nich dzieje a w konsekwencji utatwia zrozumienie, zapamietywanie i akceptacje
proponowanych rozwigzan. Wazne jest rowniez wykorzystywanie podczas zaje¢ doSwiadczen
i wiedzy uczestnikdw. Kazdy uczestnik posiada pewien bagaz wtasnych doswiadczen, ktére
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moga by¢ przekazane innym uczestnikom. Niektdre z nich moga by¢ bezposrednio zwigzane
z tematem, inne mogg zawiera¢ pewne analogie do tematu i pochodzi¢ z naszej poprzedniej
pracy lub sytuacji w jakiej sie znalezlismy. W taki sposéb szkolenie wzmacnia proces
wzajemnego uczenia sie niezwykle charakterystyczny a zarazem wzmacniajgcy skutecznosé
uczenia sie os6b dorostych.

Dziatanie na rzecz wtasnego rozwoju, moze by¢ nie tylko pracg, ale tez rozrywka. Dzieje sie
tak, kiedy uczacy sie ponosi ostateczng odpowiedzialno$¢ za to czy proces nauczenia sie
zaistnieje, czy nie. Cztowiek ma nature poznawczg i jest istotg ciekawg Swiata, jest rowniez
istotg niezwykle sugestywnga. Dzieki owej podatnosci na wptywy ze zewnatrz poznaje i uczy
sie przez cate zycie. Jesli jest tego Swiadom, moze czerpaé¢ ze swojej podatnosci na
pozytywng autosugestie, ktdrg najczesciej wzmacniajag w nim osoby prowadzace zajecia.
Pozytywne myslenie moze by¢ poczatkiem dalszego bardziej efektywnego uczenia sie a takze
podstawg poosiggania nowych pozytywnych sukceséw w codziennej pracy zawodowe;.
Jedli jednak brak naturalnej indywidualnej motywacji, warto zastanowic sie, jakie inne cele
mozemy o0siggna¢ dzieki swojej nauce. Na poczgtek warto wyobrazi¢ sobie swoje
zadowolenie z realizacji celu czy rozwigzani konkretnego problemu. Nastepnie warto
pomysleé, jakie warunki trzeba spetnia¢, aby urzeczywistni¢ swoje marzenia czy zaspokoic
swoje konkretne potrzeby. Przenoszac swdj entuzjazm z realizacji celu na codzienne
czynnos$ci, mozemy sprébowaé uzy¢ tej energii do koncentracji, ktéra tylko czeka na
wtasciwe  wykorzystywanie. Udziat w szkoleniach wzmacniajgcych kompetencje
osobowosciowe poszczegdlnych nauczycieli a nastepnie coachingowe wsparcie uczacych w
trakcie testowania oraz wdrazania nowych rozwigzan, to nie tylko spowodowanie, ze w
szkole pojawig sie kolejni specjalisci od rozwigzywani a konkretnych probleméw. To takze, a
moze przede wszystkim, wzmocnienie swoistego entuzjazmu, a juz na pewno zwiekszenie
zaangazowania uczacych, ktérzy w wyniku zaspokojeni osobistych potrzeb rozwojowych i
uzyskawszy wzmocnienie od swoich trenerdw i coachéw a takze od grupy wspodtpracujgcych
z nimi nauczycieli, nabiorg wiekszej ochoty do dziatania i optymizmu wspierajgcego
przekonanie, ze mozna rozwigzac kazdy a przynajmniej wiekszos¢ problemoéw, z ktérymi na
co dzien spotkajg sie w szkole.

Jednym z celéw SORE jako osoby wspierajgcej rozwdj nauczycieli, a co za tym idzie réwniez i
szkdt, jest pokazanie plusdw i minuséw rzeczywistosci oSwiatowej i proba poprowadzenia
dialogu w taki sposdb, by uczacy dostrzegli mozliwosci i zaczeli budowaé plany rozwojowe na
mocnych stronach oraz modyfikowali w taki sposéb strony stabe, by stawaty sie pozytywne
albo by przynajmniej im nie przeszkadzaty. Ja sam, moje mozliwosci, bariery, ktore przede
mng stojg, dobre i zte doswiadczenia, ktérych bytem uczestnikiem a nawet przekonania i
rozmaite stereotypy, ktére determinujg moje zycie nawet jesli nie majg bezposredniego
wpltywu na to, co sie ze mng dzieje tu i teraz- wszystko to moze powodowa¢, ze zamiast
zmieniaé sie i rozwijac, zatrzymuje sie w biegu i zaczynam odczuwaé nieuchronny uptyw
czasu, na ktoérego ksztatt i skutki przestaje mieé wptyw. To tak jak przypadek wedrowcy,
ktéry po latach podrdzy dociera do brzegu wielkiego oceanu. | co robi wedrowiec? Moze
ruszy¢ na lewo. Moze wybra¢ droge na prawo. Najczesciej jednak po krotszej lub dtuzszej
chwili frustracji zaczyna budowac na brzegu swdj aktualny dom. Z czasem przyzwyczaja sie i
odtad zamiast z wedrowcem mammy do czynienia z osobg osiadtg. Pewnie moze tak byé.
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Mozna jednak sprobowaé zbudowac tédz albo poszukaé ludzi, ktorzy tez chcieliby przeptynaé
wielkg wode. Jednym z partneréw utatwiajgcych podjecie decyzji moze i powinien byé w
takim przypadku SORE.
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